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2016 1. Ceyrekteki Geligmeler

L 2

¢+ 2015 yil sonunda tamamlanmis olan Soda Lukavac fabrikasi kapasite artisi (80 Bin
ton/yil) bu donem itibariyle Uretime ge¢cmistir
+ Mersin Fabrikasi’'ndaki kapasite artisi (80 Bin ton/yil) yatirimina devam edilmektedir

+ Soda ve Krom tesislerinde, sirketin karli buyime hedefi dogrultusunda, modernizasyon

ve enerji tasarrufu saglama yatirimlari 1C 2016’da da devam etmistir

+ Soda Sanayii Turkiye'deki pazar payini 73% seviyesinde tutmus, Avrupa’daki pazar payini

ise 2015 yil sonundaki 16,5% seviyesinden 1C 2016’da 18%’e ylkseltmistir

¢+ Anadolu Cam’in Mart 2016’da gerceklestirdigi Soda Sanayii hisseleri satisi sonrasi
sirketin halka aciklik orani IFC tarafindan tutulan hisseler dahil olmak lzere 26%’ya
yukselmistir
N :
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- Temel Finansal Gostergeler
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Milyon TL 1C 2015 1C 2016 BlUyume
Satislar 402 476 19%
Brut Kar 91 132 45%
FVOK 80 106 33%
FAVOK 102 131 29%
Net Kar 95 87 -9%
Yatirimlar 19 29 52%
Kar Marijlari:

Brut Kar 23% 28% 513 bps
FVOK 20% 22% 240 bps
FAVOK 25% 28% 216 bps
Net Kar 24% 18% -552 bps
Yatirimlar/Satislar 5% 6% 132 bps
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_Soda Sanayii — Finansal Sonuglar
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Konsolide Finansal Sonuclar

Milyon TL

B

2012 2013 2014 2015 1C 2015 1C 2016

BNet Satislar [lIFVOK [lIFAVOK

Briit Kar Marji \21% 0 21% 0 25% 1 27% 1 23% 1 28%
FVOK Marji L 13% 1 17% 1 26%* 1 23%* | 20% . 22% |
FVOK Marji \19% 1 23% 0 32%* 1 28%* 1 25% 1 28%

\\\\ *Arizi Gelirler; 2014'te istirak ve Pasabahce hisse satislarindan toplam 92,7 Milyon TL, 2015’te Denizli Cam hisse satisindan 0,4 Milyon TL. Arizi gelirlerden arindirilmis FVOK ve FAVOK
SISECAM marjlari sirasiyla; 2014 icin 21% ve 26% ve 2015 icin 23% ve 28%’dir




_Soda Sanayii — Finansal Sonuglar

Soda Uretimi Dagilimi

Bin ton
2.171

1.082 2.116
1.816 343

714
718

534
1.098 1.268 1.327 E
2012 2013 2014 2015 1¢ 2015
WYurtici -Uluslarara5|*

N

Soda Sanayii Konsolide Gelirler Dagilimi

Milyon TL

1.772
1.607

1.404
1.182

556 402
235
696 167 181
2012 2013 2014 2015 1€ 2015 1C 2016
1C 2016
W Yurtici .Uluslarara5|>l<

Soda Satislarinin Dagilimi

Bin ton

1.851 2.011 2.026
1726 18

1.179 1.294 1.339

494 516

672 717 686 m m

2012 2013 2014 2015 1¢ 2015 1¢ 2016
W Yurtici W Uluslararasi -

sis ECAM *Uluslararasi Satiglar: yurtdisindaki faaliyetlerden elde edilen gelirler + yurtdisindaki faaliyet birimlerinin ihracat gelirleri + Tiirkiye ihracat gelirleri
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_Soda Sanayii — Satiglarin Dagilimi
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Soda Satislarinin Cografi Dagilimi (hacim bazinda)* Krom Satislarinin Cografi Dagilimi (deger bazinda)

1C 2016 1C 2016

m Yurtigi = Avrupa = Diger = Yurtigi ® Yurtdisi

N s

siSECAM *Grup sirketlerine yapilan satiglar dahil edilmemistir




_Soda Sanayii Tarihgesi
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2012 Mersin 252 MW Kojenerasyon Tesisinin Soda Sanayii Blinyesine

Katilimi

2008-2011 Asmas'in 82,53%'unun ve Cromital'in 50%'sinin Alimi
2005-2006 Cromital Ortakligi ve Soda Lukavac Fabrikasi Cogunluk Hisselerinin Alimi
m Soda Sanayii'nin Halka Arzi

1997 Sodi Fabrikasinda Solvay ile Uretim Ortakhgi
1996 Sisecam ve Cromital ortakhiginda Oxyvit 'in Kurulusu

1986 Soda Sanayii ile Kromsan'in Birlesmesi
1979-1984 Kromsan'in Kurulusu & Krom Uretimi
1969-1975 Soda Sanayii'nin Kurulusu ve Soda Kiilti Uretimi

N 9
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_Organizasyon Yapisl
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SODA SANAYii
AS.
TURKIYE HOLLANDA GiN
- X [ SISECAM CHEM. } $/C SHANGHAI
SODA FABRIKASI INV. B.V. LTD.
N\ J
N
KROMSAN |
FABRIKASI
{ BOSNA HERSEK iTALYA BULGARISTAN AVUSTURYA
e Y
KOJEN TESISi I
N\ J
CSODA
( ) 3/ CROMITAL S.PA. $/CBULGARIA SOLVAY §/C
OXYVIT LUKAVACD.0.0. LTD. HOLDING A.G.
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_Vizyon & Strateji
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VizYON

¢ Kiresel soda kili pazarindaki konumun glglendirilmesi

. Krom kimyasallarinda faaliyet gosterilen tiim Urilin gruplarindaki lider pozisyonun glclendirilmesi
STRATEJI

* Surduralebilir ve karli blyime

* Sektorin onde gelen oyunculari arasindaki konumun gliclendirilmesi
* Cografi yayilm

* Satin alma ve birlesmelerle sinerji olusturulmasi

* Surekli maliyet diistirmeyle karlihgin desteklenmesi

* Uriin portfoyiini katma degeri yiiksek uriinlerle gelistirme
\\\\\\ Musterileri icin glivenilir ¢cozim ortakhgi 11
SiISECAM
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Kkabet Avantajl
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REKABET AVANTAII

¢ GUgli teknolojik know-how

¢ Finansal Glg

¢ Gelisen piyasalarda pazar yaratabilme

¢ Genis dagitim kanallari

¢ Surekli yuksek kaliteli Griin ve hizmetler

¢ Deneyimli ve nitelikli teknik ekipler

¢ Soda uretimi icin gerekli hammadde tedarikine sahip olmak

¢ Cevre dostu uygulamalar ve yiiksek is Sagligi ve Giivenligi performansi

SODA SANAYIi diinyanin en giivenilir tedarikgcilerinden biri olmaya devam edecektir.

12




KIMYASALLAR GRUBU FAALIYET
ALAN]
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_ Kimyasallar — Soda Sanayii
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Kapasite Dagilimi Faaliyetleri & Kiiresel Konumu

3 farkl lilkede 2,2 milyon ton Soda iriinleri liretim

kapasitesi ile italya ve Tiirkiye’deki Krom ¢ Kimyasallar Grubu, soda kill, soda kimyasallari ve krom kimyasallari
kimyasallari iiretim kapasiteleri tretmektedir

+ Tirkiye, Bosna-Hersek, Bulgaristan ve italya olmak lizere toplam 4 tlkede

( A e + Faaliyet gostermektedir. Bulgaristan’da Solvay Sodi ile Uretim ortaklig
500 bin ton soda Vardlr
¢ Avrupa’da 4. bluyik soda kimyasali Ureticisi, diinyada ise ilk 10 Uretici
B“f;:le:"::tan T arasinda yer almaktadir
1g + Dunyada krom kimyasallari Gretimi konusunda lider konumdadir.
Turkiye + 75’den fazla llkeye ihracat yapilmaktadir
3 iiretim kapasitesi
| Sektor Dinamikleri
\_.' + Soda Kimyasallari: en ¢cok cam endustrisinde kullanilmakta olup, sirasiyla

temizlik Urlnleri ve diger kimyasal madde uretimlerinde de
kullanilmaktadir

Ortaklik Yapisi + Kuresel talepte bliyime. Tahmini bayime orani yillik %3-4 seviyelerinde.
Cin’de arz fazlasi, Avrupa’da arz-talep dengesi. Gelismekte olan ulkelerin

26% insaat faaliyetlerindeki artisa bagli olarak soda kull talebinde artis
+ Krom Kimyasallari: daha cok deri, metal kaplama ve ahsap koruma
N\ Sisecam & Grup endustrilerinde kullanilmaktadir. Krom kimyasallarina olan talebin
\\\\\\ Sirketleri 24% kiiresel bazda yillik %1 artmasi beklenmektedir 14
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_ Kimyasallar — Soda Sanayii

1C 2016’da, Sisecam gelirlerinin 20%’sini Kimyasallar Grubu faaliyetlerinden elde etmistir
Soda Sanayii, Kimyasallar Grubu icerisindeki en blyUk firma olarak, grup disi satislariyla Sisecam

satislarinin %18’sini karsilamistir

1C 2015 1C 2016

‘A SANAYii
83%
DIGER SISECAM DIGER SISECAM

SIRKETLERI SIRKETLERI

N :
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_ Kimyasallar — Soda Sanayii
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1C 2016’da Sisecam FAVOK’Inin 32%’ini Kimyasallar Grubu faaliyetlerinden elde etmistir
Soda Sanayii’nin Sisecam FAVOK’ina katkisi 31%’dir

1C 2015 1C 2016

SODA SANAYii . SODA SANAYii
DIGER SISECAM DIGER SISECAM

SIRKETLERI SIRKETLERI

N :
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_Kiresel Soda Kalu Uretim Kapasiteleri
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# Kliresel Soda Kulu Talebi

Cografi Bazda Dagilim

oy,

m Diger m Gineydogu Asya = BDT & Baltik

m Hint Altkitasi = B. Avrupa = K. Amerika

\\\§\\\ m Kuzeydogu Asya m Orta Avrupa m Ortadogu

SiISECAM

L 2

Sanayi Bazinda Dagilim

S

= Diger m Dlzcam = Cam Ambalaj

1%

18%

m Deterjan = Kimyasallar = Diger Cam Sanayileri
m Aliminyum & Metal/Maden = Kagit

18



~ Kuresel Krom Kimyasallari Talebi
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Bazik Krom Sulfat Cografi Dagilimi Kromik Asit Cografi Dagilimi

p-
|
<«

m Cin m K. Amerika = G. Amerika ® Ortadogu & Afrika ® Avrupa = Tirkiye ® Asya Pasifik m Cin = K. Amerika = G. Amerika ® Ortadogu & Afrika = Avrupa = Tlrkiye m Asya Pasifik

N :
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SISECAM TOPLULUGU
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_ Yonetici Ozeti

N

SiISECAM
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Sisecam Toplulugu, 1935 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. tarafindan kuruldu
Faaliyet alanlari : Dizcam , Cam Ambalaj, Cam Ev Esyasi ve Kimyasallar

13 Ulkede Uretim: Turkiye, Rusya, Bulgaristan, Misir, Glrcistan, Bosna Hersek,
Romanya, Ukrayna, Italya, Almanya, Slovakya, Macaristan ve Hindistan, 140 tlkeye
ihracat

Yillik 4,2 Milyon ton cam ve 2,2 Milyon ton soda kulu tretimi

3 Milyar USS seviyelerinde yillik satis hacmi

Kiresel oyuncularla isbirligi

Kredi Derecelendirme Notlari; Moody’s ve S&P tarafindan sirasiyla Bal/BB+

21




- Temel Finansal Gostergeler

Kar Marjlarinda Istikrarh Yukselis

FAVOK Marijlari

. 23,6%
Duzcam

19,2%

15,1%

Cam Ev Esyasi
4 14,7%

] 21,6%
Cam Ambalaj e
,0/0

. 26,0%
Kimyasallar

22,7%
Bic 2016 lson 3 Yilin Ortalamasi

N :

*Ana faaliyet alanlarina iliskin FAVOK marjlari arizi gelirlerden arindirilmis FAVOK rakamlari izerinden hesaplanmistir

SiISECAM




- Temel Finansal Gostergeler

Ana Faaliyet Alanlarinin Konsolide Satis Gelirlerine Dengeli Katkisi

1C 2016
1C 2015

C \
o>

O Duzcam O Cam Ev Esyasi O Cam Ambalaj O Kimyasallar O Diger”
N s

isecam’in enerji alim satimlariyla ilgilidir

SISECAM " 5is




- Temel Finansal Gostergeler

Ana Faaliyet Alanlarinin Konsolide FAVOK’e Katkisi

1C 2016

\"

1C 2015

\*

18%

-

Du C EVE Cam Ambalaj Ki Il Diger*
\\\§\\\ m Diizcam m Cam Ev Esyasi m Cam Ambalaj = Kimyasallar m Diger 24

isecam’in enerji alim satimlariyla ilgilidir

SISECAM " 5is




_ Satig Geliri, Karlihk

Satis Gelirlerinin Cografi Bazda Dagilimi

Turkiye Faaliyetleri Yurtdisi Faaliyetler

2016 1.
Ceyrekte
1,9 Milyar TL
Satis Geliri

1,3 Milyar TL 538 Milyon TL
Satis Geliri

Satis Geliri
71% 29%

29% l 329% l
Rusya

Ukrayna
Gdrcista

68% %

SiISECAM




_ Satig Geliri, Karlihk

En Cok ihracat

Turkiye’den lhracatlar A
Yapilan 10 Ulke

2016 1. Ceyreginde + 150 Ulkeye 162 Milyon USS degerinde ihracat yapild

Italya 14%

Misir 8%

Fransa 6%

Cin 5%

Suudi Arabistan 4%

Bulgaristan 4%

Ispanya 4%

| _‘ Birlesik Krallik 4%

AGni\j:r(iaIZa | Almanya 4%
- ." Brezilya 3%

SiISECAM




Kuresel Cam Pazarindaki Konum

L 2

4

Rekabetci Karlilik Seviyesi ile Pazardaki Gucli Konum

32%

26%

Cam Gelirlerinin Toplam Gelirler
icerisindeki Payi

17% Ardagh 100%

NEG 100%

Owens lllinois 100%

NSG 99%

Sisecam 74%

Owens Corning 70%

Asahi Glass 55%

S St Gobain 13%

Asahi Glass Owens St Gobain Owens Ardagh NEG Sisecam
lllinois Corning
liBriit Kar Marji JJIFAVOK Marji J|Net Kar Mariji
27

\\\\\\ Hesaplamalar sirketlerin 2016 1. Ceyrek verilerine baz alinarak yapilmistir. St Gobain, NSG ve NEG i¢in ise en glincel veri 2015 yil sonuna aittir

Kaynak: Bloomberg & Sirket Web Siteleri
SiISECAM




_Faaliyet Bolgeleri

*

Sisecam Toplulugu Tiirkiye Uretim Tesisleri

i
:

Trakya Polath Fabrikas - Ankara
Trakya Fabrikas - Lilebargaz

Trakya Cam San. A3 Otocam Fabrikas - Liteburoez
Mersin Fabrikas AUTOMOTIVE
TR GLASS GLASS ALLIANCE
Trakya Yenigehir Cam San. A.S. Yenizahir Fabrikas - Bursa RUS AO OHUS A0
KIRISHI [e) @)
(@) GOROKHOVETS

© O

(@)
PORKROVSKY ="

§iSECAM CAM EV ESTASI

Kirklarali Fabrikas

Pagabahce Cam San. ve Tic. A5, Mersin Fabrikas
Eskisehir Fabrikasi

Denizli Cam San. ve Tic. A5, [remizli Fabrikas

Camis Ambalaj Sanayll AS. Tuzla Fabh«as - lstanbul

SiSECAM CAM AMBALA.Y

Eskizehir Fabrikas

Anadelu Cam 5an, A,5.

Mersin Fabrikas

Anadalu Cam Yenizehir 5an. A.5.

Wemizehir Fahrikas - Bursa

OMCO-stanbul Kalp San. ve Tic. A.5. Gebse Fabrikas - Kocas

POSUDA

GLASSCORP S.A.

©

PASABAHCE SOLVAY
BULGARIA EAD O SODI

(@)

Anadelu Eskizehir San. ve Tic. AS. Ezkisehir Fabrikas
IS ELCA Al
Zoda Fabrikas - Mersin SiSECAM
Soda San. A%S. Hromsan Krom Bilesiklen
Fabrikas - Mersin
Fasliyet gosterilen iller: Aydin,
Camis Madenciik A.5. Balikesir, Bilecik, |stanbul, Karabdak,
Karklareli, Mersin
Cam Elyal San, A.5, Gebze Fabrikas: - Kocaeli
Oncyvit Kimya San. ve Tic. A5, Mersin Fabrikas)

® 2015 il sonu itibarngda Sigecam Topluluu'nun oretim, tesislerinin yer aldid Olleler monlkardr:
Tarkiye, Rusya, Gorcstan, Ukmyna, Bulgaristan, Bosna Hersel, kahya, Romamya, Mer,
Almany, Macanstan, Slovakya, Hindistan.

** 2015 wil zonu itibarda Sigecam Toplulugu nun istihdamrn %40 yurt dinda gespeldesmigtir.

N

SiISECAM
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_ sisecam Tarihgesi
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2014 ve Sonrasi

Kiiresel Pazar’da ilk 3 Oyuncu Arasinda
Yer Almak

2000 ve Sonrasi Bolgesel Liderlik
Kiiresel Vizyon Bolgelerde Artan Pazar Payi

1990-2000 Diinya Standartlarinda Uretim Hacmine Ulasim
Yatirimlarin Genisletilmesi Yurtdisi Yatirimlarin Baslatilmasi
Yurtdisi Pazarlara Yonelim

Uriin Portfoyiiniin Genisletilmesi
En Gelismis Teknolojilerin Kullanilmasi & AR-GE projeleri
Pazar Hedefinin Dunya’ya cevrilmesi- ‘Diinya Bizim Pazarimizdir’ Vizyonu

1960-1990
Strong Growth

1935-1960 Pasabahce’de Cam Ev Esyasi ve Sise Uretimi
Kurulus ve Tek Fabrika Donemi Kurulusla Birlikte Bliylime Evresi

N :
SISECAM
i -
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_Topluluk Ortaklik Yapisi

iSBANK
I
SISECAM
S I B
T R T —
Diizcam Cam Ambalaj L Cam Ev Esyasi ‘ Kimyasallar
= -
Trakya Cam
Sanayii*
e -
— P =
Denizli Soda
Trakya Anadolu Pasabahce | Cam Elyaf
e Trakya Polath 000 Ruscam ii* i*
Yenisehir _‘ Cam Sanayii* ) Cam | Cam Sanayii Sanayii
~_
—
HNG Float ) ( Trakya SR SR S -
Glass Limited }—— Autoglass Anadolu Cam 1 Anadolu Cam Pasabahce Camis Solva_y
(Jva) \_ Holding BV. Eskisehir Yenisehir Bulgaria EAD L 000 Posuda Madencilik Sodi
Trakya
Investment Sigecam Automotive ( 000 Ruscam 3 Pasabahge .
B.V. [| “Suaria || amee || meatis || otamoti s Glass Pack. Camis . srl Soda Lukavac Camis
— EAD | Ruao ]| a0 AS. Glass \___Holding Ambalaj Egypt
Saint Gobain ) Fritz W

i TRSG Glas oy PAO Ruscam i Pasabahce Rudnik sigecam

B . Glass Co Investment I - N
Holding BV Pokrovsky BV Magazalar Vijenac Bulgaria

Trakya Glass
Bulgaria EAD Glasscorp SA
000 Pagabahge
| Energosystems JSC Mina (Shangai) Oxyvit Kimya Cromital
v, Trading Co.
Ltd.

Trakya Glass Trakya Glass
Rus AO

Rus Trading AQ

)

N

SiISECAM

*Paylari BIST-100’de islem gérmektedir

Sisecam

Shanghai

30



Risk Yonetim Politikalari

L 2

Makul Finansal Kaldira¢ Orani
LEIITE! et Ut e U S R

. | Giiclu likiditesi ile gerek kisa vadeli fonlama, gerekse uzun vadeli
Likidite yatirimlarin finansmaninda rahat sermaye destegi

Karsi Taraf Dengeli banka portfoy dagilimi, borg ve sermaye piyasalarindan
Riski dengeli fonlama

Dengell sabit ve degisken faiz oranli kredi ve borg portféyu

Kur riskini azaltmaya yonelik, spekulatif olmayan - sinirh tlirev islemleri

N s
g — - T
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Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Moody’s ve S&P’den Alinan Kredi Notlar

KMOODY’S Uzun Vadeli YP Kredi Derece Notu Bal Duragan

S&P Uzun Vadeli YP Kredi Derece Notu BB+ Negatif

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Sisecam Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 2015 yilinin Aralik ayinda yayinlanan revize rapora gore;
gecen yil elde edilen 9,28’in Uzerine ¢ikarak 9,35 olarak kaydedildi.

Kurumsal Politika olarak, Sisecam yuksek Kurumsal Yonetim standardi uygulamalarini stirdiirmekte olup, bu
uygulamalarin kurum kredi derecelerine de yansidigi gorialmustdr.

Surdarlebilirlik faaliyetleri operasyonlarimizin ve stratejimizin merkezinde, gelisen uygulamalarla yer
almaya devam etmektedir.

http://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yoenetim/
http://www.sisecam.com.tr/tr/kurumsal/cevre/surdurulebilirlik-raporu/

N :
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Yasal Uyar!

Bu dokiimandaki bilgiler Soda Sanayii A.S. tarafindan glivenilir olduguna inanilan kaynaklardan saglanmistir, ancak, Soda
Sanayii A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercekligini garanti etmez. Bu dokiiman yalnizca bilgi vermek
amaciyla hazirlanmistir. Soda Sanayii A.S. tarafindan kamuya ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve tablolar tek
kaynak olarak kabul edilir. Soda Sanayii A.S., bu dokiimanin kullanimindan dogabilecek veya icerikteki yanhs anlasilan
bilgilerin yol acabilecegi dogrudan veya dolayl herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer
alan tim tahminler Soda Sanayii A.S.’nin goérisudir ve dnceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiiman
yatirimcilar icin bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Soda Sanayii A.S. bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin
sonuclarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini acikca beyan eder. Bu dokiiman kisiye 6zel hazirlanmistir;
cogaltilamaz, dagitilamaz ve lGglincl sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz

Doviz Kurlari 2011 2012 2013 2014 2015 1C2015 1C 2016
Amerikan Dolari/Tiirk Lirasi
Donem Sonu 1,89 1,78 28 2,32 2,91 2,61 2,83
Donem Ortalamasi 1,67 148 1,90 2,19 2,72 2,46 2,94

Avro/Turk Lirasi
NN
\\\\\\ Donem Sonu 2,44 2,35 2,94 2,82 3,18 2,83 3,21 33

Donem Ortalamasi 2,32 2,30 2,53 2,90 3,02 2,77 3,24

SiISECAM




Soda Sanayii A.S.

is Kuleleri, Kule -3

34330 4.Levent / Istanbul Turkey
Tel : (+90) 212 350 50 50

Fax: (+90) 212 350 40 40

L 2

“iletisim Bilgileri

Gorkem Elverici, Mali isler Baskani
gelverici@sisecam.com  Tel: (+90) 212 350 3885
Basak Oge, Yatirimci iliskileri Direktéri
boge@sisecam.com Tel: (+90) 212 350 3262

Yatirimet lliskileri

SC IR@sisecam.com

Hande Ozboércek Kayaer

hozborcek@sisecam.com Tel: (+90) 212 350 3374
Sezgi Eser Ayhan

seayhan@sisecam.com  Tel: (+90) 212 350 3791

A
SiISECAM
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